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บทนำ 
 
  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2561  โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด                                 
และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ให้หน่วยงานของรัฐปฏิบัติ ให้มีการควบคุมภายใน                
เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

  เทศบาลนครตร ัง  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีส ิ ้นสุด                      
วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง              
ว ่าด ้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหรับหน ่วยงานของร ัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑                         
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื ่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์                    
ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน   
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ    
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 

  บัดนี้ เทศบาลนครตรังได้จัดทำหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.1) 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4) และรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (ปค.5) เสร็จเรียบร้อยแล้ว เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในต่อไป 
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แบบ ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
เรียน  ผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง  (ผ่านท้องถิ่นจังหวัดตรัง)   

เทศบาลนครตรัง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ ๓๐ 
เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน           
ด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลนครตรังเห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงาน                 
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน                
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การกำกับดูแล                       
ของผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง   

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
        1.1 ผู้ปฏิบัติงานมีข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน ขาดทักษะ ความรู้ความเข้าใจ ความชำนาญใน 

ระบบ e-GP (ระบบการจัดซื้อ  จัดจ้างภาครัฐ) เนื่องจากได้รับมอบหมายงานหลายหน้าที่ การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง และไม่มีการลงทะเบียนคุมการเบิกจ่ายพัสดุ 

1.2 ผู้ยืมส่งสัญญายืมเงินในเวลากระชั้นชิด และยืมเงินเกินความจำเป็น การส่งใช้เงินยืมล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ    
                   1.3 การประเมินภาษีไม่ตรงกับลักษณะการใช้ประโยชน์ เนื่องจากผู้เสียภาษีไม่ได้แจ้งเมื่อมี             
การเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ในที่ดินและสิ่งปลูกสร้างให้เป็นปัจจุบัน และการจัดเก็บภาษีล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 
          1.4 สำนัก/กอง ส่งฎีกาเบิกจ่ายเงินกระชั้นชิดและเร่งด่วน ทำให้การตรวจฎีกา มีโอกาสเกิด
ข้อผิดพลาด การวางฎีกาเบิกจ่ายเงินบางฎีกายังไม่ตรงตามแผนงาน งาน หมวด ประเภท เอกสารประกอบฎีกา
เบิกจ่ายเงินบางฎีกายังไม่ถูกต้องครบถ้วน เนื่องจากส่งคลังโดยไม่มีการตรวจสอบฎีกาเบื้องต้ นจากหน่วยงาน              
ผู้เบิก และบางฎีกาเกิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายเงิน เนื่องจากกองคลังส่งฎีกาคืนมาแก้ไข 
          1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาและเจ้าหน้าที่การเงินของโรงเรียนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
บันทึกบัญชีและเบิกจ่ายเงิน เนื่องจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ/กฎหมาย/
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง ทำให้การปฏิบัติงานเกิดความสับสน 
          1.6 การออกปฏิบัติงาน เข้า-ออกของรถดับเพลิงไม่สะดวก ความเสื่อมสภาพและการชำรุดของ
อุปกรณ์เครื่องมือ และอาคารดับเพลิง ไม่เป็นไปตามมาตรฐานสากล ทำให้การปฏิบัติหน้าที่ไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร 
          1.7 ปริมาณของเอกสารทางการทะเบียนเพ่ิมปริมาณมากข้ึน ตู้และพ้ืนที่จัดเก็บเอกสารทางการ
ทะเบียนไม่เพียงพอ 
          1.8 สถานที่จัดเก็บของกลางไม่เพียงพอและไม่ปลอดภัยในการเก็บและรักษาของกลาง 
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          1.9 รถยนต์ส่วนกลางของสำนักปลัด มีจำนวนแค่ 2 คัน จึงไม่เพียงพอ สำหรับการรับรอง
ภารกิจงานของผู้บริหาร และพนักงานเทศบาลที่มีจำนวนมากในแต่ละวัน 
          1.10 การขุดเจาะผิวจราจรที่หน่วยงานภายนอกดำเนินการบางครั้งไม่ได้แจ้งให้เทศบาลทราบ
ล่วงหน้า ไม่มีเครื่องป้องกันอุบัติเหตุ หรือป้ายเตือนระหว่างปฏิบัติงาน และไม่ซ่อมแซมคืนสภาพผิวจราจรหลัง
ปฏิบัติงานแล้วเสร็จ 
          1.11 รถบรรทุกขยะมีไม่เพียงพอ ส่งผลให้การเก็บขนขยะไม่เป็นเวลา ขยะตกค้างในพ้ืนที่ 
          1.12 สำนัก / กองมีการเพิ่มเติมโครงการเข้ามาทั้งที่ในแผนมีโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการ                    
เกิดจากมีนโยบายเพิ่มเติม และการแก้ไขปัญหา เร่งด่วน เฉพาะหน้า 
          1.13 ยังมีผู ้ติดยาเสพติดในเขตพื้นที่เทศบาลนครตรัง ผู้ที ่ผ่านการบำบัดกลับไปติดยาซ้ำ              
ผู้นำชุมชนไม่กล้าให้ข้อมูล และยาเสพติดบางชนิด สามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น 
          1.14 บุคลากรบางส่วนขาดโอกาสในการฝึกอบรมพัฒนาความรู้และทักษะตามความจำเป็นใน
การปฏิบัติงาน หน่วยงานและสถาบันที่จัดหลักสูตรอบรมมีมากขึ้นและบางหลักสูตรมีค่าลงทะเบียนค่อนข้างสูง
ทำให้ไม่สามารถส่งผู้เข้าอบรมได้ภายใต้ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
          1.15 ราคาทองคำผันผวนอย่างรวดเร็ว ทำให้กระทบกับการกำหนดราคารับจำนำในแต่ละวัน  
และมีความเสี่ยงต่อทรัพย์หลุดจำนำแต่ละงวด  

                 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 มอบหมายผู้รับผิดชอบให้ดำเนินการเฉพาะเรื่องจัดซื้อจัดจ้าง อบรมความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ในด้าน

บริหารพัสดุ และพัฒนาองค์ความรู้ให้เป็นปัจจุบัน จัดหาสถานที่ ตู้เก็บพัสดุให้เพียงพอ เร่งรัดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
จัดทำทะเบียนพัสดุ และสรุปการเบิกจ่ายเป็นรายเดือน และให้เป็นปัจจุบัน  
                      2.2 เร่งรัดใหส้่งใช้เงินยืมเป็นไปตามระยะเวลาที่ระเบียบกำหนด โดยจัดทำหนังสือเร่งรัดการส่ง
ใช้การคืนเงินกรณีล่าช้า และกำชับทุกสำนัก/กอง ให้ส่งสัญญายืมเงินและส่งใช้เงินยืมตามวันที่กำหนดรายงาน
ผู้บังคับบัญชาเป็นลายลักษณ์อักษร เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจฎีกาต้องตรวจสอบความเหมาะสมของจำนวนเงินที่ยืมให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ปรับแผนดำเนินงานให้สอดคล้องกับการปฏิบัติ 
  2.3 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้พัฒนา การจัดเก็บภาษี ตรวจสอบข้อมูลที่อยู่ ผู้ชำระ
ภาษีก่อนจัดส่งหนังสือแจ้งเตือน ออกหนังสือแจ้งเตือนผู้ค้างชำระภาษีตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด และเมื่อ
เลยกำหนดเวลา การชำระภาษีตามหนังสือแจ้งเตือน  
  2.4 กำหนดระยะเวลาในการส่งฎีกาแต่ละประเภท กำชับให้ทุกสำนัก/กอง ตรวจสอบความ 
ถูกต้องก่อนส่งฎีกามาเบิกจ่าย ดำเนินการเบิกจ่ายตามแผนใช้จ่ายเงิน และเมื่อการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน
ที่ตั ้งไว้ ให้ปรับปรุงแผนการใช้จ่ายเงิน จัดให้ความรู้และเพิ่มทักษะเจ้าหน้าที่บันทึกรายการในระบบบัญชี
อิเล็กทรอนิกส์ให้มีความเข้าใจ ในลักษณะเชิงปฏิบัติการ โดยให้ผู้มีความชำนาญกว่าเป็นผู้ช่วยเหลือ/ถ่ายทอด
ขณะปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเนื่อง 
  2.5 จัดอบรมให้ความรู้และแนวทางการปฏิบัติงานการเบิกจ่ายงบประมาณรายได้สถานศึกษา 
  2.6 ปรับปรุงจุดทางเข้า-ออกของรถดับเพลิง อาคารดับเพลิง เพื่อให้เป็นไปตามแบบแปลน 
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล เร่งรัดการดำเนินการจัดซื้อ-จัดจ้าง การแจ้งซ่อมรถยนต์และอุปกรณ์ที่มีความ
จำเป็นเร่งด่วน มอบหมายเจ้าหน้าที่ในการดูแล/ตรวจสภาพรถยนต์ประจำทุกวัน 

2.7 จัดหาพื้นที่ในการเก็บเอกสารทางการทะเบียน ขอทำลายเอกสาร บัตร และทะเบียนที่มี
อายุครบกำหนดตามระเบียบ 
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แบบ ปค.4 
เทศบาลนครตรัง 

      รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓0 เดือนกนัยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม  
 
1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมี
หน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ การควบคุมภายใน 
 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อำนาจหน้าที่และความรบัผิดชอบที่เหมาะสม 
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ขอหน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้าแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
1.5 การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่ และควารับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 

 
1.1 ผู้บริหารสูงสุดและบุคลากรภายในเทศบาลนครตรัง 
ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กรมีความมุ ่งมั ่นที ่จะใช้การบริหารแบบมุ่ง
ผลส ัมฤทธ ิ ์ของงาน ม ีการต ิดตามการปฏ ิบ ัต ิ งานที่
มอบหมายอย่างจริงจังและมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
เพื ่อให ้การปฏิบ ัต ิงานเป็นไปตามว ัตถ ุประสงค์ และ
เป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาอำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย 8 สำนัก/
กอง และ 2 หน่วยงาน ได้แก่  
- สำนักปลัดเทศบาล   
 - สำนักการศึกษา  
 - สำนักช่าง   
 - กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 - กองสวัสดิการสังคม   
 - กองคลัง  
 - กองการเจ้าหน้าที่ 
 - หน่วยตรวจสอบภายใน 
 - สถานธนานุบาล  
 
 1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้พัฒนาทักษะ 
ความสามารถของบุคลากรและมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
1.5 มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง
เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบ
และถือปฏิบัติ มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ มีการควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายใน 
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนด
อย่างต่อเนื่องและสมำ่เสมอโดยมีการประชุมร่วมกัน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง  
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
ไว ้อย ่างช ัดเจนและเพียงพอที ่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

 
 

 
 

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม ทั้งหน่วยงานและ
วิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
2.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ดำเนินการ 
และเป ้าหมายท ิศทางการดำเน ินงานอย ่างช ัด เจน 
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากร
ทราบและเข้าใจตรงกัน บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม และให้การ
ยอมรับโดยคำนึงถึง ความเหมาะสม ตามภารกิจของ
หน่วยงานและวัดผลได้ 
 
2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของกองมีส่วนรว่ม
ในการระบุและประเมินความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยกำหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาและจัดลำดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง
และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว โดยองค์กรมีจุดอ่อน/ความ
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในดังนี้ 
2.2.1 การดำเนินการบริหารพัสดุจัดหา จัดซื้อ จัดจ้าง การทำ
ทะเบียนคุม และการเบิกจ่ายพัสดุ 
2.2.2 การปรับปรุงการยืมเงินงบประมาณ 
2.2.3 ภารกิจการจัดเก ็บภาษีท ี ่ด ิน  และส ิ ่งปลูกสร้าง                  
ตามพรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
2.2.4 การตรวจสอบฎีกาก่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2.2.5 การติดตามตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณรายได้
สถานศึกษา 
2.2.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.2.7 การดูแล รักษา เอกสารทางการทะเบียนราษฎร 
2.2.8 การจัดเก็บ ดูแล ร ักษาของกลางของงานร ักษา            
ความสงบ 
2.2.9 รถยนต์ส่วนกลางไม่เพียงพอ 
2.2.10 การตรวจตราและดูแลบำรุงรักษาผิวจราจร 
2.2.11 การเก็บขนขยะมูลฝอย 
2.2.12 การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลนครตรัง 
2.2.13 การดำเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
2.2.14 การพัฒนาความรู้แก่บุคลากรในสังกัด 
2.2.15 ราคาทองคำผันผวน  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

   
 2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต  

เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์  
 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน  
 
๓. กิจกรรมการควบคุม  
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน ระดับที่
ยอมรับได้  
 
 
 3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
  ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
4.1 การจัดทำหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศ           
ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
 
4.2 การสื ่อสารภายในเกี ่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที ่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
4.3 การสื ่อสารกับบุคคลภายนอกเกี ่ยวกับเรื ่องที ่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  

 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง 
 
2.4 มีกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบ
กับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด   
 
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการกำหนด 
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม 
ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 
3.2 มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลาย
ล ั กษณ ์อ ั กษรอย ่ า งช ั ด เจน  และม ี การแจ ้ ง เ ว ี ยน                       
การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
3.3 บรรจุบุคลากรให้ครบตามตำแหน่ง และกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน  
 
 
 
4.1 ม ีการใช ้ระบบสารสนเทศในการต ิดต ่อสื่ อสาร           
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม 
เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์  
 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั ่งการที่
เกี่ยวข้อง และนำข้อมูลลงเว็บไซต์ เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูล
ในการค้นคว้าหาความรู้  
 
 
4.3 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา 
แนะนำ และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร 
อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์ 
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ซื้อ
จัด

หา
พัส

ดุใ
นป

ีต่อ
ไป

ได
้ 

-เพ
ื่อใ

ห้ม
ีสถ

าน
ที่เ

ก็บ
วัส

ดุท
ี่ใช

้ใน
กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิงา

น 
แย

กเ
ปน็

หม
วด

หม
ู่ ม

ีคว
าม

สะ
ดว

กใ
นก

าร
ใช

้งา
น 

แล
ะส

าม
าร

ถ
ตร

วจ
เช

็คว
ัสด

ุที่ใ
ช้ใ

นก
าร

 
ปฏ

ิบัต
ิงา

นม
ีคว

าม
ถูก

ต้อ
งต

รง
ตา

ม
หล

ักฐ
าน

กา
รจ

ัดซ
ื้อไ

ด ้
 

เป
็นค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่เกิ
ด

จา
กส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม
ภา

ยใ
น 

- เ
จ้า

พน
ักง

าน
ธุร

กา
ร  

   
   

   
   

  
แล

ะต
ำแ

หน
่งอ

ืน่ 
   

   
   

   
 

ผู้ท
ี่ได

้รับ
คำ

สั่ง
แต

ง่ต
ั้ง  

   
   

   
  

เป
็นเ

จ้า
หน

้าท
ี่พัส

ดุ
ขา

ดท
ักษ

ะ 
คว

าม
รู้

คว
าม

เข้
าใ

จ 
   

   
   

   
  

คว
าม

ชำ
นา

ญใ
น 

ระ
บบ

 e
-G

P 
   

   
   

   
 

(ระ
บบ

กา
รจ

ัดซ
ื้อ 

 
จัด

จ้า
งภ

าค
รัฐ

) 
- ผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บง

าน
จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
ง  

   
   

   
   

   
  

ไม
่เพ

ียง
พอ

   
   

   
   

   
   

กับ
ปร

ิมา
ณง

าน
 

- ก
ำช

ับเ
จ้า

หน
้าท

ีผู่้ร
ับผ

ิดช
อบ

 แ
ต่ล

ะ
ฝ่า

ยเ
พิ่ม

คว
าม

ละ
เอี

ยด
รอ

บค
อบ

   
   

   
   

  
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 แ

ละ
ให้

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

ระ
บบ

 e
-G

P 
(ระ

บบ
กา

ร
จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
งภ

าค
รัฐ

) เ
ปน็

ไป
ตา

ม
คำ

แน
ะน

ำข
อง

เจ
้าห

นา้
ที่พ

ัสด
ุกอ

งค
ลัง

 
- เ

พิ่ม
ผู้ช

่วย
เจ

้าห
นา้

ที่ผ
ู้รบั

ผิด
ชอ

บ 
   

   
   

   
 

ใน
กา

รจ
ัดซ

ื้อจ
ัดจ

้าง
 แ

ละ
กำ

หน
ดใ

ห้ม
ี

กา
รจ

ัดซ
ื้อพ

ัสด
ุปร

ะเ
ภท

เด
ียว

กัน
   

   
   

   
   

   
  

ใน
คร

าว
เด

ียว
เพ

ื่อล
ดป

ริม
าณ

งา
น 

- ม
ีกา

รจ
ัดท

ำแ
ผน

จัด
ซื้อ

 จ
ัดจ

้าง
 แ

ละ
ให้

ดำ
เน

ินก
าร

ตา
มแ

ผน
นัน้

 
- ม

ีกา
รม

อบ
เจ

้าห
น้า

ทีผ่
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ 
   

   
   

   
   

ให้
จัด

ทำ
ทะ

เบ
ียน

คุม
พัส

ดุ 
ให้

เป
น็

ปัจ
จุบ

นั 
แล

ะม
ีกา

รแ
ต่ง

ตั้ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ติด
ตา

มผ
ลก

าร
ดำ

เน
นิง

าน
แล

ะก
าร

เบ
ิกจ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยจ
า่ย

ปร
ะจ

ำป
 ี

- เ
จา้

หน
า้ท

ี่พสั
ดุ 

   
   

   
  

ยัง
ขา

ดค
วา

มร
ู้ คว

าม
ชำ

นา
ญใ

นก
าร

จัด
ทำ

เอก
สา

ร 
- ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
งไม

่เป
็นไ

ปต
าม

แผ
น 

ไม
่จัด

ทำ
ทะ

เบ
ียน

คุม
พัส

ดุ 
แล

ะท
ะเ

บีย
น

คุม
กา

รเบ
ิกจ

่าย
พัส

ด ุ
- ไ

ม่ม
ีกา

รร
าย

งา
น

ทะ
เบ

ียน
คุม

พสั
ดุ 

แล
ะ

ทะ
เบ

ียน
คุม

กา
ร

เบ
ิกจ

่าย
พัส

ดุ 
ให้

ผอ
./

สำ
นัก

กอ
ง ท

รา
บ 

 
- ไ

ม่ม
สีถ

าน
ที่จ

ดัเก
็บ

พัส
ดุเ

พีย
งพ

อ 

- ผ
ู้ที่ไ

ด้ร
ับค

ำส
ั่ง

แต
่งต

ั้งเป
็นเ

จ้า
หน

้าท
ี่

พัส
ดุไ

มไ่
ด้เ

ข้า
ฝึก

 
อบ

รม
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

ร 
งา

นพ
สัด

ุ จ
ึงข

าด
คว

าม
รู้ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

 
ใน

ระ
บบ

ขัน้
ตอ

น 
กา

รจ
ัดซ

ื้อจ
ัดจ

้าง
 

- ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
ระ

บบ
 e

-G
P 

 
(ระ

บบ
กา

รจ
ัดซ

ื้อจ
ัด

จ้า
งภ

าค
รัฐ

) ต
้อง

ดำ
เน

ินก
าร

 โด
ย

คำ
แน

ะน
ำข

อง
เจ

้าห
น้า

ที่พ
สัด

ุกอ
งค

ลัง
 

ซึ่ง
เป

็นค
วา

มเ
สี่ย

งต
่อ

เจ
้าห

น้า
ที่ผ

ูป้ฏ
ิบัต

 ิ
แล

ะอ
งค

์กร
 

- ม
อบ

หม
าย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

ให้
ดำ

เน
ินก

าร
เฉ

พา
ะ

เร่ือ
งจ

ัดซ
ื้อจ

ัดจ
้าง

 
- ค

วร
ส่ง

งา
นพ

ัสด
ุขอ

ง
กอ

ง ใ
ห้เ

จ้า
หน

้าท
ี่พัส

ดุ
กอ

งค
ลัง

 รับ
ผิด

ชอ
บ

โด
ยต

รง
 

- ส
นับ

สน
นุใ

ห้ม
ีกา

ร
อบ

รม
คว

าม
รู้ใ

ห้ก
ับ

เจ
้าห

น้า
ที่ใ

นด
า้น

บร
ิหา

ร
พัส

ดุ 
แล

ะพ
ฒัน

าอ
งค

์
คว

าม
รู้ใ

ห้เ
ป็น

ปัจ
จุบ

นั 
- เ

ร่ง
รัด

ให้
เจ

้าห
น้า

ที่
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
จัด

ทำ
ทะ

เบ
ียน

พสั
ดุ 

แล
ะใ

ห้
เป

็นป
ัจจ

บุัน
 

   

- ก
อง

คล
ัง 

- ส
ำน

ักป
ลัด

เท
ศบ

าล
 

- ส
ำน

ักศ
ึกษ

า 
- ส

ำน
ักช

า่ง
 

- ก
อง

ยทุ
ธศ

าส
ตร

ฯ์ 
- ก

อง
กา

รเจ
า้ห

น้า
ที ่

- ก
อง

กา
รท

่อง
เท

ีย่ว
ฯ 
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ภา
รก

ิจต
าม

กฎ
หม

าย
ที่จ

ัดต
ั้ง

หน
่วย

งา
นข

อง
รัฐ

 ห
รือ

ภา
รก

ิจ 
ตา

มแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
 ห

รอื
ภา

รก
ิจอ

ื่นๆ
ที่ส

ำค
ัญ

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

ขอ
งร

ัฐ/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ที่มี
อย

ู่ 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ยั

งมี
อย

ู่ 
กา

รป
รับ

ปร
ุง 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
หน

่วย
งา

น 
ทีร่

ับผ
ิดช

อบ
 

 
- ก

ารจ
ัดซ

ื้อจ
ัดจ

้างไ
ม่

เป
็นไ

ปต
าม

แผ
นก

าร
จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
ง 

- ก
าร

เบ
ิกจ

่าย
วัส

ดุ 
ไม

่ลง
ทะ

เบ
ียน

คุม
กา

รเบ
ิกจ

่าย
 

- ส
ถา

นท
ี่หรื

อต
ู้เก็

บ
วัส

ดุส
ำน

ักง
าน

มีไ
ม่

เพ
ียง

พอ
ทำ

ให้
กา

ร
จัด

เก็
บไ

ม่เ
ป็น

ระ
บบ

เท
่าท

ี่คว
ร 

  

- ก
าร

เบ
ิกว

ัสด
ุไป

ใช
้

แล
้วไ

ม่ไ
ดล้

งท
ะเ

บีย
น

คุม
กา

รเบ
ิกจ

่าย
วัส

ด ุ
- ส

ถา
นท

ี่หรื
อต

ู้เก็
บ

วัส
ดุส

ำน
ักง

าน
มีไ

ม่
เพ

ียง
พอ

ทำ
ให้

กา
ร

จัด
เก็

บไ
ม่เ

ป็น
ระ

บบ
เท

่าท
ี่คว

ร 
               

 - 
ตร

วจ
เช

็คก
าร

เบ
ิก 

จ่า
ยว

ัสด
ุ โด

ยก
าร

สร
ปุ

กา
รเบ

ิกจ
่าย

เป
็นร

าย
เด

ือน
 

- จ
ัดห

าส
ถา

นท
ี่ ต

ู้เก็
บ

พัส
ดุใ

ห้เ
พีย

งพ
อ 
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ภา
รก

ิจต
าม

กฎ
หม

าย
ที่จ

ัดต
ั้ง

หน
่วย

งา
นข

อง
รัฐ

 ห
รือ

ภา
รก

ิจ 
ตา

มแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
 ห

รอื
ภา

รก
ิจอ

ื่นๆ
ที่ส

ำค
ัญ

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

ขอ
งร

ัฐ/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ที่มี
อย

ู่ 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ยั

งมี
อย

ู่ 
กา

รป
รับ

ปร
ุง 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
หน

่วย
งา

น 
ทีร่

ับผ
ิดช

อบ
 

2.
 ก

าร
ปร

ับป
รุง

กา
รย

ืมเ
งิน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

- เ
พื่อ

แก้
ไข

ปัญ
หา

คว
าม

ล่า
ช้า

ใน
กา

ร
ส่ง

ใช
้เงิน

ยืม
 แ

ละ
เป

น็ไ
ปต

าม
ระ

ยะ
 

เวล
าท

ี่ระ
เบ

ียบ
ฯ 

กำ
หน

ด 
- เ

พื่อ
ให้

ผู้ท
ี่ยืม

เงิน
งบ

ปร
ะม

าณ
ทร

าบ
ขั้น

ตอ
นแ

ละ
ปฏ

ิบัต
ิให้

ถูก
ต้อ

งต
าม

ระ
เบ

ียบ
ที่ก

ำห
นด

ฯ 

- เ
พื่อ

ให้
กา

รย
ืมเ

งิน
เป

็นไ
ปต

าม
โค

รง
กา

ร
หร

ือว
ัตถ

ุปร
ะส

งค
์ขอ

งก
าร

ยืม
เงิน

 

เป
็นค

วา
มเ

สี่ย
ง  

   
   

   
 

ที่เ
กิด

จา
กส

ภา
พ 

แว
ดล

้อม
ภา

ยใ
นค

ือ 
 

- เ
จ้า

หน
้าท

ี่ผูย้
ืม

เงิน
งบ

ปร
ะม

าณ
  

ไม
่ส่ง

ใช
้ภา

ยใ
น

เวล
าท

ี่ระ
เบ

ียบ
ฯ 

กำ
หน

ด 
- ผ

ู้ยืม
ส่ง

สัญ
ญา

ยืม
เงิน

ใน
เวล

าก
ระ

ชัน้
ชิด

อา
จท

ำให้
บา

งค
รั้ง

   
 

กา
รย

ืมเง
ินไ

มท่
ัน 

-  
ผู้ย

มื 
ยมื

เงนิ
เด

ินท
าง

ไป
รา

ชก
าร

เก
ินค

วา
มจ

ำเป
น็ 

- เ
มื่อ

คร
บก

ำห
นด

 เจ
้าห

น้า
ที่ม

ีกา
ร

ติด
ตา

มเ
ร่ง

รัด
แจ

้งเต
ือน

ให้
ส่ง

ใช
้เงิน

ยืม
โด

ยเ
ร็ว

 
- ม

ีกา
รจ

ัดท
ำท

ะเ
บีย

นค
ุม 

กา
รย

มืเ
งิน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
- ก

ำช
ับใ

ห้ผ
ู้ยืม

ยืม
เงนิ

เท
่าท

ี่จำ
เป

น็ 
 

แล
ะย

ืมล
่วง

หน
้าภ

าย
ใน

วัน
ที่ก

ำห
นด

 
 

- จ
ัดท

ำท
ะเ

บีย
นค

ุม
กา

รย
ืมเ

งิน
งบ

ปร
ะม

าณ
ให้

มี
คว

าม
ถูก

ต้อ
ง ห

าก
พบ

ผู้ม
ีหน

า้ท
ี่ยืม

เงิน
งบ

ปร
ะม

าณ
ไม

ส่่ง
ใช

้
ภา

ยใ
นก

ำห
นด

 
จัด

ทำ
หน

ังส
ือแ

จ้ง
   

   
   

  
ให้

รับ
ทร

าบ
 แ

ละ
   

   
   

   
ถือ

ปฏ
ิบัต

ิ 
- ผ

ู้ยืม
เงิน

 ส
่งเง

นิค
ืน

เห
ลือ

จ่า
ยเ

ป็น
เงิน

สด
จำ

นว
นม

าก
 

- ผ
ู้ยืม

ส่ง
สญั

ญา
ยืม

เงนิ
ใน

เวล
าก

ระ
ชัน้

ชิด
 

- ผ
ู้ยืม

ยืม
เงิน

เกิ
น 

คว
าม

จำ
เป

น็ 
- เ

จ้า
หน

้าท
ี่ผูย้

ืมเ
งิน

งบ
ปร

ะม
าณ

 ไม
ส่่ง

ใช
้

ภา
ยใ

นเ
วล

าท
ี่ระ

เบ
ียบ

กำ
หน

ด 
 

- เ
จ้า

หน
้าท

ี่ต้อ
งเร่

งร
ัด 

ให้
ส่ง

ใช
้เงิน

ยืม
เป

็นไ
ป

ตา
มร

ะย
ะเ

วล
า 

ที่ร
ะเ

บีย
บก

ำห
นด

 โด
ย

จัด
ทำ

หน
ังส

ือเ
ร่ง

รัด
กา

ร
ส่ง

ใช
้กา

รคื
นเ

งนิ
กร

ณี
ล่า

ชา้
 แ

ละ
กำ

ชบั
ทุก

สำ
นัก

/ก
อง

 ให้
ส่ง

สัญ
ญา

ยืม
เงิน

แล
ะส

ง่ใช
้เงิน

ยืม
ตา

มว
ันท

ี่กำ
หน

ด 
-รา

ยง
าน

ผู้บ
งัค

ับบ
ัญช

า
เป

็นล
าย

ลัก
ษณ

์อัก
ษร

 
- เ

จ้า
หน

้าท
ี่ผูต้

รว
จฎ

ีกา
ต้อ

งต
รว

จส
อบ

คว
าม

เห
มา

ะส
มข

อง
จำ

นว
น

เงิน
ที่ย

ืมใ
ห้เ

ป็น
ไป

ตา
ม

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ข
อง

โค
รง

กา
ร 

- ป
รับ

แผ
นด

ำเน
นิง

าน
ให้

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับก
าร

ปฏ
ิบัต

 ิ
  

- ส
ำน

ักก
าร

ศึก
ษา

 
- ก

อง
คล

ัง 
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ภา
รก

ิจต
าม

กฎ
หม

าย
ที่จ

ัดต
ั้ง

หน
่วย

งา
นข

อง
รัฐ

 ห
รือ

ภา
รก

ิจ 
ตา

มแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
 ห

รอื
ภา

รก
ิจอ

ื่นๆ
ที่ส

ำค
ัญ

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

ขอ
งร

ัฐ/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ที่มี
อย

ู่ 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ยั

งมี
อย

ู่ 
กา

รป
รับ

ปร
ุง 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
หน

่วย
งา

น 
ทีร่

ับผ
ิดช

อบ
 

3.
 ก

าร
จัด

เก
็บภ

าษ
ีทีด่

ินแ
ละ

 ส
ิง่ป

ลูก
สร

้าง
 ต

าม
พร

บ.
ภา

ษีท
ีด่ิน

แล
ะส

ิ่งป
ลูก

สร
้าง

 พ
.ศ

.2
56
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 วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์
เพ

ื่อใ
ห้ก

าร
จัด

เก็
บภ

าษ
ีเป

็นไ
ปต

าม
 

พร
บ.

ภา
ษีท

ี่ดนิ
แล

ะส
ิ่งป

ลูก
สร

้าง
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- ก
าร

ปร
ะเ

มิน
ภา

ษ ี
ไม

่ตร
งก

ับล
ักษ

ณะ
กา

รใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์ 

เน
ื่อง

จา
กผ

ู้เส
ียภ

าษ
ี

ไม
่ได

้แจ
้ง เ

ม่ือ
มีก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งก

าร
ใช

้
ปร

ะโ
ยช

น์ใ
นท

ี่ดิน
แล

ะส
ิ่งป

ลูก
สร

้าง
   

ให้
เป

็นป
ัจจ

ุบนั
  

- ก
าร

จัด
เก็

บภ
าษ

ี
ล่า

ชา้
ไม

่เป
น็ไ

ปต
าม

ระ
ยะ

เวล
าท

ี่
กฎ

หม
าย

กำ
หน

ด 
          

-  
เจ

้าห
น้า

ที่ม
ีกา

รต
รว

จส
อบ

ข้อ
มูล

ทร
ัพย

์สิน
ทุก

รา
ยก

่อน
ปร

ะเ
มิน

ภา
ษ ี

-  
มีช

่อง
ทา

งก
าร

ชำ
ระ

เงนิ
ภา

ษโี
ดย

โอ
น

เงิน
ผ่า

นธ
นา

คา
ร ส

แก
น 

QR
 C

od
e 

 
-  

ปร
ะช

าส
ัมพ

นัธ
์กา

รช
ำร

ะภ
าษ

ผี่า
นส

ื่อ
ต่า

งๆ
 เช

น่ 
เว็บ

ไซ
ต์ข

อง
เท

ศบ
าล

นค
ร

ตร
ัง F

ac
eb

oo
k ส

ถา
นีว

ิทย
ุ ว

าร
สา

ร 
ป้า

ยป
ระ

ชา
สัม

พนั
ธ์ 

เป
็นต

้น 
-  

มีช
่อง

ทา
งก

าร
รับ

คำ
ร้อ

ง แ
ละ

 
กา

รใ
ห้ค

ำป
รึก

ษา
ทา

งไล
น์ 

OA
 ก

อง
คล

ัง 
เท

ศบ
าล

นค
รต

รัง
 

     

- ผ
ู้เส

ียภ
าษ

ไีม
่ได

้รับ
หน

ังส
ือแ

จ้ง
ปร

ะเ
มิน

ภา
ษ ี

- ผ
ู้เส

ียภ
าษ

ไีม
่มา

ยืน่
   

 
คำ

ร้อ
งข

อแ
ก้ไ

ขข้
อม

ูล
ภา

ยใ
นร

ะย
ะเ

วล
าท

ี่
กำ

หน
ด 

- ม
ีลูก

หน
ี้ภา

ษีค
้าง

ชำ
ระ

 
 

- ข
้อม

ูลท
รัพ

ย์ส
ินบ

าง
รา

ยไ
ม่เ

ป็น
ปัจ

จบุ
ัน 

ทำ
ให้

กา
รป

ระ
เม

ินภ
าษ

ี
เกิ

ดค
วา

มค
ลา

ดเ
คล

ื่อน
 

- ก
าร

จัด
เก็

บภ
าษ

ี
ล่า

ชา้
ไม

่เป
น็ไ

ปต
าม

ระ
ยะ

เวล
าท

ี่กฎ
หม

าย
กำ

หน
ด 

 

- ต
้อง

ตร
วจ

สอ
บข

้อม
ูล

ทร
ัพย

์สิน
ก่อ

นแ
จ้ง

ปร
ะเ

มิน
ภา

ษ ี
- เ

จ้า
หน

้าท
ี่ต้อ

งเร่
ง

ดำ
เน

ินก
าร

ตา
มค

ำร
้อง

   
  

ขอ
แก้

ไข
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง  

   
กา

รใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
ท์ี่ด

ิน
หร

ือส
ิ่งป

ลูก
สร

้าง
 

- เ
จ้า

หน
้าท

ี่ต้อ
งม

ีคว
าม

ละ
เอี

ยด
รอ

บค
อบ

ใน
กา

ร
แจ

้งป
ระ

เม
ินภ

าษ
 ี

- น
ำร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

มา
ใช

้พฒั
นา

 
กา

รจ
ัดเ

ก็บ
ภา

ษ ี
        

- ก
อง

คล
ัง 

11 



 

ภา
รก

ิจต
าม

กฎ
หม

าย
ที่จ

ัดต
ั้ง

หน
่วย

งา
นข

อง
รัฐ

 ห
รือ

ภา
รก

ิจ 
ตา

มแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
 ห

รอื
ภา

รก
ิจอ

ื่นๆ
ที่ส

ำค
ัญ

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

ขอ
งร

ัฐ/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ที่มี
อย

ู่ 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ยั

งมี
อย

ู่ 
กา

รป
รับ

ปร
ุง 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
หน

่วย
งา

น 
ทีร่

ับผ
ิดช

อบ
 

4.
 ก

าร
ตร

วจ
สอ

บฎ
ีกา

ก่อ
นก

าร
เบ

ิกจ
่าย

งบ
ปร

ะม
าณ

 

 วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์
- เ

พื่อ
ให้

กา
รร

ับเ
งิน

-จ
่าย

เงิน
กา

รจ
ัดท

ำ
ฎีก

า ก
าร

บัน
ทึก

บัญ
ชีเ

ปน็
ไป

ด้ว
ยค

วา
ม

ถูก
ต้อ

ง ต
าม

แผ
นง

าน
 งา

น 
หม

วด
 

ปร
ะเ

ภท
 ใน

เท
ศบ

ัญญ
ัติง

บป
ระ

มา
ณ

รา
ยจ

่าย
 แ

ละ
ตา

มร
ะเบ

ียบ
กฎ

หม
าย

ข้อ
บัง

คับ
ที่เ

ก่ีย
วข

้อง
 

- เ
พื่อ

ไม
่ให้

เกิ
ดค

วา
มล

่าช
้าใ

นก
าร

เบ
ิก

จ่า
ยเ

งิน
งบ

ปร
ะม

าณ
ปร

ะจ
ำป

ี 
- เ

พื่อ
ให้

กา
รเบ

ิกจ
่าย

เงิน
แล

ะร
าย

งา
น

กา
รเง

ินถ
ูกต

้อง
แล

ะม
ีคว

าม
นา่

เช
ือ่ถ

ือ 
- เ

พื่อ
ให้

หน
่วย

งา
นเ

จา้
ขอ

งง
บป

ระ
มา

ณ
ดำ

เน
ินก

าร
แก้

ไข
ข้อ

บก
พร

่อง
ก่อ

นเ
สน

อ
ขอ

อน
ุมัต

ิฎีก
า 

 

- ก
าร

เบ
ิกจ

า่ย
ไม

่เป
น็ 

ไป
ตา

มแ
ผน

กา
รใช

้
จ่า

ยเง
ิน 

- ก
าร

เบ
ิกจ

า่ย
เงนิ

ผิด
ปร

ะเภ
ทไ

มต่
รง

ตา
ม

แผ
นง

าน
 งา

น 
หม

วด
 

ปร
ะเภ

ทข
อง

งบ
ปร

ะม
าณ

 
- ส

ำน
ัก/

กอ
ง ส

่งฎ
ีกา

 
เบ

ิกจ
่าย

เงนิ
กร

ะช
ัน้ช

ิด
แล

ะเร
่งด

่วน
 ท

ำให้
 

กา
รต

รว
จฎ

ีกา
มโี

อก
าส

เก
ิดข

้อผ
ิดพ

ลา
ด 

- เ
อก

สา
รป

ระ
กอ

บ
ฎีก

าเบ
ิกจ

่าย
เงิน

 
บา

งฎ
ีกา

ไม
่คร

บถ
้วน

 
ทำ

ให้
เกิ

ดค
วา

ม
ล่า

ชา้
ใน

กา
รเบ

ิก
จ่า

ยเ
งิน

   
 

-  
มีก

าร
จดั

ทำ
แผ

นก
าร

เบ
ิกจ

า่ย
เงนิ

 แล
ะ

ระ
เบ

ยีบ
กำ

หน
ดเว

ลา
 ใน

กา
รต

รว
จฎ

ีกา
แล

ะเบ
ิกจ

า่ย
ภา

ยใ
นก

ำห
นด

 
- ป

ฏบิ
ัติต

าม
ระ

เบ
ียบ

กร
ะท

รว
งม

หา
ดไ

ทย
 

ว่า
ดว้

ยก
าร

รบั
เงนิ

 เบ
ิกจ

่าย
เงนิ

  
กา

รฝ
าก

เงนิ
 กา

รเก
็บร

ักษ
าเง

นิ 
แล

ะ  
   

   
 

กา
รต

รว
จเง

ินข
อง

อง
ค์ก

รป
กค

รอ
ง  

   
   

   
   

  
ส่ว

นท
้อง

ถิน่
 พ
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- ม
ีกา

รแ
บง่

หน
า้ท

ี่รบั
ผดิ

ชอ
บ 

ใน
กา

รต
รว

จฎ
ีกา

 
- ก

อง
คล

ังจ
ัดท

ำค
ู่มือ

กา
รจ

ัดซ
ื้อจ

ดัจ
้าง

แล
ะก

าร
เบ

ิกจ
่าย

เงนิ
ให้

สำ
นัก

/ก
อง

 
ถือ

ปฏ
ิบัต

ิ 
- ม

ีกา
รต

รว
จส

อบ
คว

าม
ถูก

ต้อ
ง  

   
   

  
ขอ

งฎ
ีกา

แล
ะค

วา
มค

รบ
ถ้ว

นข
อง

เอ
กส

าร
ปร

ะก
อบ

ฎีก
าก

่อน
ส่ง

คล
งั 

- เ
จ้า

หน
้าท

ี่ผู้ร
บัผ

ิดช
อบ

ได
้รบั

กา
ร

ถ่า
ยท

อด
คว

าม
รู้ค

วา
มช

ำน
าญ

จา
ก 

   
   

   
   

 
ผู้ม

ีคว
าม

ชำ
นา

ญก
ว่า

เป
น็ผ

ูช้่ว
ยเ

หล
ือ

ใน
ขณ

ะป
ฏิบ

ัตงิ
าน

จร
ิง  

- ม
ีกา

รจ
ัดท

ำแ
ผน

กา
ร  

   
ใช

้จา่
ยเง

นิ 
แต

ไ่ม
่ปฏ

บิัต
ิ

ตา
มแ

ผน
ที่ก

ำห
นด

 
- ม

ีกา
รต

รว
จส

อบ
เอก

สา
รป

ระ
กอ

บฎ
ีกา

ก่อ
นก

าร
ดำ

เน
นิก

าร
เบ

ิกจ
่าย

 
 

- ก
าร

เบ
ิกจ

า่ย
ไม

่เป
น็ไ

ป 
 

ตา
มแ

ผน
กา

รใช
้จา่

ยเง
ิน 

- ส
ำน

ัก/
กอ

ง ส
่งฎ

ีกา
   

   
เบ

ิกจ
่าย

เงนิ
กร

ะช
ัน้ช

ิด
แล

ะเร
่งด

่วน
 ท

ำให้
   

   
   

   
กา

รต
รว

จฎ
ีกา

 ม
ีโอ

กา
ส

เก
ิดข

้อผ
ิดพ

ลา
ด 

- ก
าร

วา
งฎ

ีกา
เบ

ิก
จ่า

ยเ
งิน

บา
งฎ

ีกา
   

   
   

   
 

ยัง
ไม

่ตร
งต

าม
แผ

นง
าน

 
 งา

น 
หม

วด
 ป

ระ
เภ

ท 
เจ

้าห
น้า

ทีบ่
รร

จุใ
หม

่
ยัง

ไม
่คุ้ย

เค
ยก

ับร
ะบ

บ 
ทำ

ให้
กา

รบ
ันท

ึก
รา

ยก
าร

ยัง
ผิด

พล
าด

 
- เ

อก
สา

รป
ระ

กอ
บ

ฎีก
าเบ

ิกจ
่าย

เงิน
บา

ง
ฎีก

าย
ังไม

่ถูก
ต้อ

ง
คร

บถ
้วน

 เน
ื่อง

จา
ก

ส่ง
คล

ังโด
ย 

ไม
่มีก

าร
ตร

วจ
สอ

บฎ
ีกา

เบ
ื้อง

ต้น
จา

ก
หน

่วย
งา

นผ
ู้เบ

ิก 

- ก
ำห

นด
ระ

ยะ
เวล

าใน
กา

ร
ส่ง

ฎีก
าแ

ต่ล
ะป

ระ
เภท

 
- ก

ำช
บัใ

ห้ท
ุกส

ำน
ัก/

กอ
ง 

ตร
วจ

สอ
บค

วา
ม 

ถูก
ต้อ

ง
ก่อ

นส
่งฎ

ีกา
มา

เบ
ิกจ

า่ย
 

- ก
ำช

บัใ
ห้ท

ุกส
ำน

ัก/
กอ

ง
เบ

ิกจ
่าย

ตา
มแ

ผน
 ใช

้
จ่า

ยเ
งิน

 แ
ละ

เม
ื่อก

าร
เบ

ิกจ
่าย

ไม
่เป

น็ไ
ปต

าม
แผ

นท
ี่ตั้ง

ไว
้ ให้

ปร
ับป

รุง
แผ

นก
าร

ใช
้จา่

ยเ
งิน

 
- จ

ัดใ
ห้ค

วา
มร

ู้แล
ะเ

พิ่ม
ทัก

ษะ
เจ

้าห
น้า

ที่บ
นัท

ึก
รา

ยก
าร

ใน
ระ

บบ
บัญ

ชี
อิเ

ล็ก
ทร

อน
ิกส

์ให้
มี

คว
าม

เข้
าใ

จ 
ใน

ลัก
ษณ

ะเ
ชิง

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

โด
ยใ

ห้ผ
ู้มีค

วา
มช

ำน
าญ

กว
่าเป

็นผ
ูช้่ว

ยเ
หล

ือ/
ถ่า

ยท
อด

ขณ
ะ

ปฏ
ิบัต

ิงา
นจ

ริง
อย

า่ง
ต่อ

เน
ื่อง

 
 

- ก
อง

คล
ัง 

- ส
ำน

ักช
่าง
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ภา
รก

ิจต
าม

กฎ
หม

าย
ที่จ

ัดต
ั้ง

หน
่วย

งา
นข

อง
รัฐ

 ห
รือ

ภา
รก

ิจ 
ตา

มแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
 ห

รอื
ภา

รก
ิจอ

ื่นๆ
ที่ส

ำค
ัญ

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

ขอ
งร

ัฐ/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ที่มี
อย

ู่ 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ยั

งมี
อย

ู่ 
กา

รป
รับ

ปร
ุง 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
หน

่วย
งา

น 
ทีร่

ับผ
ิดช

อบ
 

- บ
าง

ฎีก
าเกิ

ดค
วา

ม
ล่า

ชา้
ใน

กา
รเบ

ิก
จ่า

ยเ
งิน

 เน
ื่อง

จา
กก

อง
คล

ังส
่งฎ

ีกา
คนื

มา
แก้

ไข
 

            

- จ
ัดท

ำบ
ญัช

ีคุม
งบ

ปร
ะม

าณ
 เพ

ื่อเ
ทีย

บ
กับ

ข้อ
มูล

ใน
ระ

บบ
อิเ

ล็ก
ทร

อน
ิกส

์จา
ก 

   
   

   
   

   
  

กอ
งค

ลัง
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ภา
รก

ิจต
าม

กฎ
หม

าย
ที่จ

ัดต
ั้ง

หน
่วย

งา
นข

อง
รัฐ

 ห
รือ

ภา
รก

ิจ 
ตา

มแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
 ห

รอื
ภา

รก
ิจอ

ื่นๆ
ที่ส

ำค
ัญ

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

ขอ
งร

ัฐ/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ที่มี
อย

ู่ 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ยั

งมี
อย

ู่ 
กา

รป
รับ

ปร
ุง 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
หน

่วย
งา

น 
ทีร่

ับผ
ิดช

อบ
 

5.
 ก

าร
ติด

ตา
มต

รว
จส

อบ
   

   
   

 
กา

รเบ
ิกจ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยไ
ด้

สถ
าน

ศึก
ษา

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
- เ

พื่
อใ

ห้ก
าร

เบ
ิกจ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยไ
ด้ข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
ถูก

ต้อ
งต

าม
ระ

เบ
ียบ

ฯ 
- เ

พื่อ
ให้

ผู้เ
กี่ย

วข
้อง

กับ
กา

รเบ
ิกจ

่าย
เงิน

รา
ยไ

ด้ 
สถ

าน
ศึก

ษา
มีค

วา
มร

ู้คว
าม

เข้
าใ

จร
ะเ

บีย
บฯ

ที่เ
ก่ีย

วข
้อง

 
- เ

พื่อ
ให้

กา
รบ

ันท
ึกบ

ัญช
ีถูก

ต้อ
งแ

ละ
ปัจ

จุบ
นัต

าม
หน

งัส
ื่อส

ั่งก
าร

 

เป
็นค

วา
มเ

สี่ย
ง  

   
   

   
   

ที่เ
กิด

จา
กส

ภา
พ 

แว
ดล

้อม
ภา

ยใ
นค

ือ 
 

- ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
น 

ศึก
ษา

แล
ะเ

จ้า
หน

า้ 
ที่ก

าร
เงิน

ขอ
ง

โร
งเรี

ยน
ยัง

ขา
ด

คว
าม

รู้ค
วา

มเ
ข้า

ใจ
ใน

กา
รบ

ันท
ึกบ

ัญช
ี

แล
ะเ

บิก
จ่า

ยเ
งนิ

 
เป

็นค
วา

มเ
สี่ย

งท
ี่

เกิ
ดจ

าก
สภ

าพ
 

แว
ดล

้อม
ภา

ยน
อก

 
คือ

  
- เ

นื่อ
งจ

าก
กร

ม
ส่ง

เส
ริม

กา
รป

กค
รอ

ง
ท้อ

งถ
ิ่นม

ีกา
รเป

ลี่ย
น 

แป
ลง

ระ
เบ

ียบ
/

กฎ
หม

าย
/ห

นัง
สือ

สั่ง
กา

รท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง  
ทำ

ให้
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
เกิ

ดค
วา

มส
ับส

น 

- ม
ีกา

รต
ิดต

าม
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลบ
ริห

าร
จัด

กา
รด

้าน
กา

รเง
ิน 

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

จัด
ทำ

บญั
ชีร

ะห
ว่า

งก
ันข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

 

- ส
ถา

นศ
ึกษ

าใ
นส

ังก
ัด

สา
มา

รถ
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ด้า
นก

าร
เงิน

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

จัด
ทำ

บญั
ชีร

ะห
ว่า

งก
ัน

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
า  

   
   

   
   

  
ใน

ภา
พร

วม
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
ด ี

- ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

แล
ะเ

จ้า
หน

้าท
ี่

กา
รเง

ินข
อง

โร
งเรี

ยน
ยัง

ขา
ดค

วา
มร

ู้คว
าม

เข้
าใ

จใ
นก

าร
บัน

ทึก
บัญ

ชีแ
ละ

เบ
ิก

จ่า
ยเ

งิน
  

- เ
นื่อ

งจ
าก

กร
ม

ส่ง
เส

ริม
กา

รป
กค

รอ
ง

ท้อ
งถ

ิ่น 
มีก

าร
เป

ลี่ย
น 

แป
ลง

ระ
เบ

ียบ
/

กฎ
หม

าย
/ห

นัง
สือ

สั่ง
กา

รท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง ท
ำใ

ห้
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

เกิ
ด

คว
าม

สับ
สน

 

- จ
ัดอ

บร
มใ

ห้ค
วา

มร
ู้

แล
ะแ

นว
ทา

งก
าร

ปฏ
ิบัต

ิ 
งา

นแ
ก่ผ

ู้เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

- ส
ำน

ักก
าร

ศึก
ษา
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ภา
รก

ิจต
าม

กฎ
หม

าย
ที่จ

ัดต
ั้ง

หน
่วย

งา
นข

อง
รัฐ

 ห
รือ

ภา
รก

ิจ 
ตา

มแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
 ห

รอื
ภา

รก
ิจอ

ื่นๆ
ที่ส

ำค
ัญ

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

ขอ
งร

ัฐ/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ที่มี
อย

ู่ 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ยั

งมี
อย

ู่ 
กา

รป
รับ

ปร
ุง 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
หน

่วย
งา

น 
ทีร่

ับผ
ิดช

อบ
 

- เ
จ้า

หน
้าท

ี่กา
รเง

ิน
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
มีก

าร
สับ

เป
ลี่ย

นบ
่อย

จงึ
ทำ

ให้
ขา

ดค
วา

ม
ต่อ

เน
ื่อง
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ภา
รก

ิจต
าม

กฎ
หม

าย
ที่จ

ัดต
ั้ง

หน
่วย

งา
นข

อง
รัฐ

 ห
รือ

ภา
รก

ิจ 
ตา

มแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
 ห

รอื
ภา

รก
ิจอ

ื่นๆ
ที่ส

ำค
ัญ

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

ขอ
งร

ัฐ/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ที่มี
อย

ู่ 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ยั

งมี
อย

ู่ 
กา

รป
รับ

ปร
ุง 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
หน

่วย
งา

น 
ทีร่

ับผ
ิดช

อบ
 

6.
 งา

นป
้อง

กัน
แล

ะบ
รร

เท
า 

   
   

   
  

สา
ธา

รณ
ภัย

 
 วัต

ถุป
ระ

สง
ค ์

- เ
พื่อ

ให้
กา

รบ
ริห

าร
งา

นด
า้น

ป้อ
งก

ัน
แล

ะร
ะง

ับอั
คค

ีภัย
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

   
   

   
  

มา
กข้ึ

น 
- เ

พื่อ
ให้

คว
าม

ช่ว
ยเ

หล
ือป

ระ
ชา

ชน
   

   
   

   
   

ที่ป
ระ

สบ
คว

าม
เด

ือด
ร้อ

น 
 

ด้า
นส

าธ
าร

ณภ
ัย 

(อ
ัคค

ีภัย
) 

 

- ส
ภา

พแ
วด

ล้อ
ม

ภา
ยใ

น 
สถ

าน
ที่ต

ั้ง
งา

นป
้อง

กัน
แล

ะ
บร

รเท
าส

าธ
าร

ณภ
ัย 

คือ
 

- ถ
นน

ทา
งเข

้า-อ
อก

สถ
าน

ีดบั
เพ

ลิง
แค

บ 
มีเ

พีย
งช

่อง
ทา

งเด
ียว

  
- ค

วา
มเ

สื่อ
มส

ภา
พ 

แล
ะก

าร
ชำ

รุด
ขอ

ง
อุป

กร
ณ์ 

เช
่น 

รถ
ดับ

เพ
ลิง

 รถ
บัน

ได
หอ

น้ำ
ดับ

เพ
ลิง

   
   

   
   

รถ
บัน

ได
เล

ื่อน
 

รถ
ยน

ต์ต
รว

จก
าร

ณ์ 
แล

ะอ
าค

าร
ดับ

เพ
ลิง

 
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

   
   

   
  

ทำ
ให้

กา
รป

ฏิบ
ัติ

หน
้าท

ี่ไม
่มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ
เท

่าท
ี่คว

ร 
 

- ม
ีคำ

สั่ง
มอ

บห
มา

ยง
าน

ตา
มภ

าร
กิจ

หน
้าท

ี่คว
าม

รบั
ผิด

ชอ
บอ

ย่า
งช

ัดเ
จน

 
- ม

ีกา
รฝ

ึกท
บท

วน
 ท

ดส
อบ

สม
รร

ถน
ะ

ขอ
งเจ

้าห
น้า

ที่เ
ป็น

ปร
ะจ

ำท
ุกส

ัปด
าห์

   
   

   
   

   
   

เพ
ื่อเ

ตรี
ยม

คว
าม

พร
้อม

ใน
กา

รป
้อง

กัน
แล

ะบ
รร

เท
าส

าธ
าร

ณภ
ัย 

- แ
จ้ง

ซ่อ
มร

ถย
นต

์ แ
ละ

ซ่อ
มแ

ซม
อุป

กร
ณ์ท

ี่มีค
วา

มจ
ำเป

น็ 

- ก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
   

   
   

   
 

มีเ
พีย

งพ
อแ

ลว้
 แต

่ต้อ
ง

ดำ
เน

นิก
าร

ต่อ
ไป

อีก
 

เน
ื่อง

จา
กม

คีว
าม

เส
ื่อม

 
สภ

าพ
 แล

ะช
ำร

ุด 
ขอ

งท
รัพ

ย์ส
นิ 

ได
้ม ี

กา
รต

ดิต
าม

 ก
าร

ดำ
เน

นิ 
กา

รซ
่อม

แซ
มร

ถย
นต

์  
กา

รต
รว

จเช
็คอุ

ปก
รณ

์
สำ

หร
ับภ

าร
กิจ

ใน
ฝ่า

ย 
ป้อ

งก
นัฯ

 อ
ยู่อ

ย่า
ง

ต่อ
เน

ื่อง
 

  

- ก
ารอ

อก
ปฏ

ิบัต
ิงาน

    
    

    
 

เข้า
-ออ

กข
อง

รถ
ดับ

เพ
ลงิ

 
ไม

ส่ะ
ดว

ก 
- เ

คร
ื่อง

มือ
แล

ะอุ
ปก

รณ
์

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

งิา
น

ชำ
รุด

เส
ยีห

าย
 ไม

ไ่ด
้รบั

กา
รซ

่อม
แซ

มใ
ห้ใ

ชง้
าน

ได
้ 

, ก
าร

จัด
ซื้อ

วสั
ดุอ

ุปก
รณ

์
ไม

ไ่ด
้ตา

มร
ะย

ะเว
ลา

 
แล

ะค
วา

มจ
ำเป

น็ 
ใน

งา
นป

้อง
กนั

แล
ะ

บร
รเท

าส
าธ

าร
ณภ

ัย 
 

- ป
ระ

สา
นส

ำน
ักช

่าง
ออ

กแ
บบ

กำ
หน

ดจ
ุด

ทา
งเข้

า-อ
อก

ขอ
ง

รถ
ดับ

เพ
ลิง

  
- ป

รบั
ปร

ุงอ
าค

าร
ดบั

เพ
ลิง

 
เพ

ื่อใ
ห้เ

ป็น
ไป

ตา
มแ

บบ
แป

ลน
 แล

ะเป
น็ไ

ปต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

- เ
ร่ง

รัด
กา

รด
ำเน

นิก
าร

จัด
ซื้อ

-จ
ัดจ

้าง
 กา

รแ
จ้ง

ซ่อ
มร

ถย
นต

์แล
ะอุ

ปก
รณ

์
ที่ม

ีคว
าม

จำ
เป

น็เ
ร่ง

ด่ว
น 

- ม
อบ

หม
าย

เจา้
หน

า้ท
ี ่

ใน
กา

รด
ูแล

/ต
รว

จส
ภา

พ
รถ

ยน
ต์ป

ระ
จำ

ทุก
วนั

 
      

- ส
ำน

ักป
ลัด

เท
ศบ

าล
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ภา
รก

ิจต
าม

กฎ
หม

าย
ที่จ

ัดต
ั้ง

หน
่วย

งา
นข

อง
รัฐ

 ห
รือ

ภา
รก

ิจ 
ตา

มแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
 ห

รอื
ภา

รก
ิจอ

ื่นๆ
ที่ส

ำค
ัญ

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

ขอ
งร

ัฐ/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ที่มี
อย

ู่ 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ยั

งมี
อย

ู่ 
กา

รป
รับ

ปร
ุง 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
หน

่วย
งา

น 
ทีร่

ับผ
ิดช

อบ
 

7.
 ก

าร
ดูแ

ล 
รัก

ษา
 เอ

กส
าร

ทา
งก

าร
ทะ

เบ
ียน

รา
ษฎ

ร 
 

 วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์
- เ

พื่อ
ให้

กา
รจ

ัดเ
ก็บ

ดูแ
ลร

ักษ
าเอ

กส
าร

ทา
งก

าร
ทะ

เบ
ียน

รา
ษฎ

รเป
็นไ

ปอ
ย่า

ง
ถูก

ต้อ
งต

าม
ระ

เบ
ียบ

ที่ก
ำห

นด
 แ

ละ
สะ

ดว
กใ

นก
าร

ค้น
หา

 เม่ื
อป

ระ
ชา

ชน
มา

ติด
ต่อ

ขอ
คัด

รับ
รอ

งเอ
กส

าร
 

            

เน
ื่อง

จา
กป

ริม
าณ

ขอ
งเอ

กส
าร

ทา
งก

าร
ทะ

เบ
ียน

เพ
ิ่มป

ริม
าณ

มา
กข้ึ

น 
ตู้แ

ละ
พืน้

ที่
จัด

เก็
บเ

อก
สา

ร
ทา

งกา
รท

ะเบ
ียน

 
ไม

่เพ
ียงพ

อ 

- ม
ีกา

รจ
ัดเก

บ็เ
อก

สา
รต

าม
ระ

เบ
ยีบ

งา
น

ทะ
เบ

ียน
รา

ษฎ
รท

ี่กำ
หน

ด 
- ม

ีกา
รข

ออ
นุม

ัตทิ
ำล

าย
หน

งัส
ือร

าช
กา

รท
ี่

คร
บอ

าย
ุกา

รเก
บ็ร

ักษ
าต

าม
ระ

เบ
ียบ

สำ
นัก

นา
ยก

ฯ 
 

- ก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
ที่ม

ี
อย

ู่มีค
วา

มเ
พีย

งพ
อ แ

ละ
สำ

เร็จ
ใน

ระ
ดับ

หน
ึ่ง  

   
   

   
แต

่กา
รจ

ดัเก
็บเ

อก
สา

ร
พื้น

ที่ย
งัไม

่เพ
ียง

พอ
 

- ต
ู้จัด

เก
็บเ

อก
สา

ร
แล

ะพ
ื้นท

ีจ่ัด
วา

ง  
   

   
   

   
   

ไม
่เพ

ียง
พอ

 

- จ
ัดห

าพ
ื้นท

ี่ใน
กา

รเก
็บ

เอ
กส

าร
ทา

งก
าร

ทะ
เบ

ียน
 

- ข
อท

ำล
าย

เอ
กส

าร
   

 
บัต

ร แ
ละ

ทะ
เบ

ียน
ที่ม

ี
อา

ยุค
รบ

กำ
หน

ดต
าม

ระ
เบ

ียบ
 

- ส
ำน

ักป
ลัด

เท
ศบ

าล
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ภา
รก

ิจต
าม

กฎ
หม

าย
ที่จ

ัดต
ั้ง

หน
่วย

งา
นข

อง
รัฐ

 ห
รือ

ภา
รก

ิจ 
ตา

มแ
ผน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
 ห

รอื
ภา

รก
ิจอ

ื่นๆ
ที่ส

ำค
ัญ

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

ขอ
งร

ัฐ/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ที่มี
อย

ู่ 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ที่ยั

งมี
อย

ู่ 
กา

รป
รับ

ปร
ุง 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
หน

่วย
งา

น 
ทีร่

ับผ
ิดช

อบ
 

8.
 ก

าร
จัด

เก
็บ 

ดูแ
ล 

รัก
ษา

 
ขอ

งก
ลา

ง ข
อง

งา
นร

ักษ
าค

วา
มส

งบ
 

 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค ์

- เ
พื่อ

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

กา
รจ

ัดเ
ก็บ

ดูแ
ลร

ักษ
าข

อง
กล

าง
 (แ

ผ่น
ป้า

ยท
ีไ่ม

่ได
้

รับ
อน

ุญา
ติใ

ห้ต
ิด)

 
            

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
สถ

าน
ที่จ

ดัเ
ก็บ

ขอ
ง

กล
าง

ไม
่เพ

ียง
พอ

แล
ะ

ไม
่ปล

อด
ภัย

ใน
กา

ร
เก็

บแ
ละ

รัก
ษา

ขอ
ง

กล
าง

 

- จ
ัดท

ำบ
ญัช

บีัน
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-ป
ระ

สา
นง

าน
กับ
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ื่อง

จา
ก

ได
้รับ

คว
าม

ร่ว
มม

ือ 
จา

กผ
ู้นำ

ชุม
ชน

น้อ
ย 
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กข้ึ
น 

   
   

   
  

ทำ
ให้

กา
รค

วบ
คุม
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ผู้น
ำช

ุมช
น 

-ช
่อง

ทา
งใน

กา
รแ

พร
่

ระ
บา

ดข
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ขป
ัญห

า 
-เพ

ิ่มจ
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ุดต

รว
จใ

นช
ุมช

น
เพ

ิ่มม
าก

ขึ้น
 (ต

ู้แด
ง) 

-ก
าร

ปร
ะช
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นำ
คว

าม
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ต้ข้
อจ

ำก
ัด

ด้า
นง

บป
ระ

มา
ณ 

 
- พ
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